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Este trabalho tem o seu ambito material limitadgmalise
do conflito de interesse do administrador na ges@E®

O CONFLITO DE INTERESSES DO sociedades limitadas empresarias cuja regénciatsug!
ADMINISTRADOR NA GESTAO DAS nas omissdes dos dispositivos do Capitulo IV (astig
SOCIEDADES LIMITADAS EMPRESARIAS 1.052 a 1.080), seja a dos dispositivos da soceedad
REGULADAS PELA LEI N° 10.406, DE 11 DE simples.
JANEIRO DE 2002 — CODIGO CIVIL BRASILEIRO Os administradores, tém o dever de gerir no

interesse da sociedade o0 que acarreta necessaeaman
Ana Claudia Redecker’ obrigacdo de ndo exercer ou de omitir atos coosari

aqueles interesses, portanto, tem o dever de nao e
SUMARIO: 1 - Consideragdes preliminares. 2 — D
administracdo da sociedade limitada. 3 - Delimitagio
interesse da sociedade. 4 - Dos deveres de lealdage Prescreve o paragrafo tnico do artigo 1.017 do O2B/

administradores. 5 - Estado atual da Problemati6a:  que rege o conflito de interesses dos administesddas
Consideracdes finais.

@ conflito de interesses com a sociedade face ao que

sociedades limitadas, enquanto érgéo singular ralpdie

gestdo. Ha conflito de interesses quando o admadist,

1 - Consideracdes preliminares . . . .
tiver um interesse pessoal em oposicdo ao intemsse

sociedad&. Enquanto o conflito permanecer no plano

As sociedades limitadas empresérigsn uma . R -
P interno, psicoldgico do administrador, em nadaaaigd a

vontade real, que ao(s) Orgdo(s) executivo(s), que . o . . L ~
q (s) orgdo(s) ). 4 sociedade, o direito ndo intervém. Ha intervengiando

integra(m) a sua estrutura, incumbe fazer o apurtme . - .
ocorrerem relagbes inter subjectivas, ou seja, duas

expressar externamente. A administracdo social pede ~ .
relagées de conflito se entrelacarem

feita, tanto por oOrgdo singular, quanto por 6&rgao ~ . o
P g g q P g N&do ha nenhuma regra geral que discipline o

luripessoal de gestdo. E, quanto ao seu funciomame . . i .
piunp 9 q conflito de interesses ou que defina o interesse da

orgdo pluripessoal de gestdo pode ou ndo ser ablegi sociedade no CCB/02. Tendo em consideracdo esta

* Advogada, Professora de Direito Empresarial datiffcia passo que a colegialidade se prende com o modo de
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/RSpe dfuncionamento desse oOrgao. A colegialidade pressupd
Centro Universitario Ritter dos Reis, Mestre em Direiom  obviamente, a pluripessoalidade — ndo se pode nfafmade
énfase em Processo Civil pela PUC/RS e Doutoranda emplegialidade de um érgdo unipessoal -, mas esiaimglica
Ciéncias Juridico-Econémicas na Faculdade de Dirddo necessariamente aquela”.

Universidade de Lisboa. ® Cfr. Artigo 1.053 do CCB/02. Sempre que se referir
! De acordo com o artigo 982 combinado com os @tiifi8 e  “sociedade limitada”, ou, simplesmente “limitadat singular
985, todos do Cadigo Civil Brasileiro (sempre quensicarem  ou plural, sem menc¢&o da regéncia supletiva, elasrtam-se a
artigos sem mencdo de diploma, ou, na forma alwfevia situacdo prevista neaput do artigo 1.053, objeto de anélise
CCB/02, eles reportam-se ao Cdédigo Civil Brasileiro) asdeste artigo. O Capitulo I, que rege a sociedadpleinartigos
sociedades limitadas empresarias possuem persatalid 997 a 1.038) reveste-se de fundamental importé&amisazéo de
juridica. A aquisicdo da personalidade juridicarespnta no que, afora as sociedades andnimas [artigo 1.088, QGBIi
mundo juridico uma nova pessoa juridica (coleticam n° 6.404, de 15/12/1976, Lei das Sociedades An&niha
personalidade juridica perfeitamente individualzadautdbnoma forma abreviada, LSA)], as sociedades em comapditaacoes
das pessoas juridicas (singulares ou coletivas)aquempde, (artigo 1.090 e LSA) e as sociedades limitadas, qgr@ o
com autonomia patrimonial e suscetivel de assumicontrato social preveja a regéncia supletiva pelasnas da
responsabilidades préprias, quer enquanto tituarsitbacdes sociedade andnima (paragrafo Unico do artigo 1.@&3
juridicas ativas (credora), quer enquanto titular situages CCB/02), os demais tipos societarios empresariosegfidados
juridicas passivas (devedora). subsidiariamente pelas disposi¢cdes relativas a edade

2 pedro Maia, inFuncdo e Funcionamento do Conselho desimples.

Administracdo da Sociedade Anénim&pimbra: Coimbra * Utilizaremos a expresséo “interesse da sociedadad invés
Editora, 2002, p. 20, salienta que, “(...) por vezas,fala da de “interesse social” e “interesse societario” goe ela permite
colegialidade como se se tratasse de um sinénimdeouma individualizar ndo sé o conceito de “interesse’mooa entidade
consequéncia necessaria da pluripessoalidade, geleneiar  com personalidade juridica perfeitamente assediteeenciada
gue uma e outra ndo se confundem, consistindoegiatitade  dos demais entes, que em torno dela gravitam -ecetade”.
um dos modos possiveis de funcionamento de um oOrg&dCfr. ESTACA, José NunoO interesse da Sociedade nas
pluripessoal, pelo que sé surge de uma autonomdoodo  Deliberag8es SociaisCoimbra: Almedina, 2003, p.17)
legislador. A pluripessoalidade respeita & comg@osito 6rgdo  ° Cfr. EIZIRIK, Nelson.Temas de Direito Societaridjio de

— que, sendo este o0 caso, integra mais do que unbroae, ao  Janeiro: Renovar, 2005, p. 96.
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realidade, emergem de imediato algumas questéesnQu

determina o interesse da sociedade? Qual a reiavdac 2. Da administracdo da sociedade limitada

defini-lo? Qual o procedimento, quando o admingsira

estiver em estado de conflito de interesses com a A sociedade limitada empresaria tem

sociedade? necessariamente um 6rgao de gestdo que a representa
Inicialmente abordar-se-a algumas externamente, o qual exprime a vontade da pessoa

particularidades do 6rgéo de gestdo da sociedaitadia.  juridica, assumindo a respectiva gestdo. Os sigaide

Na sequéncia, efetuar-se-a4 a delimitacdo do candeit 6rgdo sdo pessoas fisitapodendo ser sécios ou n§o

“interesse da sociedade” e analisar-se-d0 0s devkre desde que conste, no contrato social, esta pewnigsa

lealdade dos administradores. Por fim, abordar-ge-a legislacéo estabelece, ainda, que o administraeloe ter

conflito de interesses, para tanto, sera situadstado residéncia no Pais, ndo estar impedido por leicgspeu

actual desta problemética, e, tracadas algumasondenadas por crime falimentar, de prevaricacéia p

consideracdes finais sobre a mesma. ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
N&o serdo objeto deste artigo os 6rgédos sociaigopular, a fé publica ou a propriedade ou a peinairal

da sociedade limitadgcom excecdo da administracéo), aque vede, ainda que temporariamente, 0 acessayascar

problemética da  responsabilidade  civii  dospublicos”.
administradores a sua controversa natureza jurifiea As sociedades limitadas podem ser administradas
das deliberagbes sociai§ , os deveres dos poruma ou mais pessoas designadas no contrat eaci

administradore¥ (com excecdo do dever de gerir comem ato separad® mediante assinatura do termo de posse

lealdade), nem o regime de impugnacéo das delibesac no livro de atas da administracdo. Investido nogaar

dos administrador&s apesar da sua relevancia juridica. mediante ato separado, cabera ao administradordems
dias seguintes a sua investidura, fazer registraua

S Sobre a estrutura organica ver: BERTOLDI, Nomeacdo na Junta Comertial
Marcelo/RIBEIRO, Marcia Carla Pereir&urso Avancado de
Direito Comercial, 32%ed. Sao Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2006; BORBA, José Edwaldo Tavaréireito 12cozzA, Mario.Novo Cadigo Civil — Do Direito de Empresa
Societéario,82 edicdo, Rio de Janeiro: Renovar, 2003; FAZZIO(arts. 966 a 1.165)Porto Alegre: Sintese, 2002, p. 120 e 59,
JUNIOR, Waldo. Sociedades Limitadas: de acordo com aespectivamente: “Evidentemente que ndo se quegra o
cédigo civil de 2002, Sao Paulo: Atlas, 2003. Legislador viesse a ferir a boa técnica legislativam

" Sobre responsabilidade civii dos administradoresr: v redundancias desnecessarias, porém, certamentefigpaer
CORDEIRO, Anténio Meneze®a Responsabilidade Civil dos sido mais explicito no tocante a pessoa do admawist da
Administradores das Sociedades Comerciaishoa: Lex, 1997; sociedade limitada, assim como fez, por exemplan &
JORGE, Fernando Pessdansaio sobre os Pressupostos da sociedade em comandita simples, dizendo que osnubtados
Responsabilidade CivilCoimbra: Almedina, 1995 reimpressdo devem ser pessoas naturais (Nota 288), e que seraesstes
(1968). cabe a administracdo da sociedade (Nota 290).” E,
8 Sobre o tema ver ESTACA, José Nuno Marq@snteresse  complementa, “(...) a Lei atribui a competéncia da
da Sociedade nas DeliberagBes Soci@isimbra: Almedina, administragdo somente a pessoas naturais.” CfrgaA@b7, VI
2003, p.181 e ss; BORBA, José Edwaldo Tavamiseito do CCB/02. Nesse sentido ver: BERTOLDI, Marcelo/RIBEIRO,
Societério,82 edigdo, Rio de Janeiro: Renovar, 2003, pp. 415Marcia Carla PereiraCurso Avancado de Direito Comercial,
416 (nota 6); FAZZIO JUNIOR, Waldo. Sociedades Lims: 3%d. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, ,2006187-

de acordo com o cddigo civil de 2002, Sdo Paul@siA®003, p.  188.

187 e ss. 13 Cfr. “Artigo 1.061. Neste caso a desighacdo deqaessio-

® Sobre o tema ver: REQUIAO, RuberBurso de Direito sécia para exercer as fungbes de administrador esta
Comercial, Sdo Paulo: Saraiva, 2003; TOMAZETTE, Marlon. condicionada a aprovagdo da unanimidade dos sGuiosaso
Direito Societéario,2? ed., S&o Paulo: Editora Juarez de Oliveirade o capital social ndo estar integralizado, edals tergos, no
2004. minimo, apds a sua integralizacéo.”

10 Sobre os deveres dos administradores ver: ALMEIDA Cfr. Paragrafo 1° do artigo 1.011.

Amador PaesManual das Sociedades Comercial8? ed. Sdo *° Cfr. Artigo 1.060.

Paulo: Saraiva, 2003; REQUIAO, Ruber@urso de Direito 18 Cfr. Artigo 1.062. O administrador responde pesseal
Comercial,Sao Paulo: Saraiva, 2003. solidariamente com a sociedade por todos os atoselgo

1 Sobre o regime de impugnacdo das deliberacdes vepraticados antes de requerida a averbacdo na Qamrcial
RODRIGUES, Frederico Viana. Coordenador Direito de (Artigo 1.012). E vedado, de forma expressa, que O
Empresa no Novo Cadigo CiviRio de Janeiro: Editora Forense, administrador se faca substituir no exercicio dassiungées
2004; COELHO, Fabio Ulho&Zurso de Direito ComerciaBdo  (artigo 1.018). A sociedade, contudo, podera ctuisti
Paulo: Saraiva, 2005. mandatarios, representada pelos seus administeadque o
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A administracdo da sociedade limitada, nada
dispondo no contrato social, compete separadanmente O CCB/02 permite, desta forma, que os sécios
cada um dos administradotégpodendo praticar todos os mantenham o poder concentrado nas suas maos,
atos pertinentes & gestfo Neste caso, cada um dos conferindo ao(s) 6rgdo(s) de administracdo apenas a
administradores pode impugnar a operacao pretepdida competéncia para tracar as politicas de execucdo da
outro, ainda que a mesma ja esteja em andamentdiretrizes por estes fixadas.
Quando a operacdo ja estiver concluida, podera ser
impugnada, visando reverté-la. A decisdo caberd ad Delimitacdo do interesse da sociedade
s6cios, por maioria de votdsem reunido ou assembléia,
conforme o cag8. Se o administrador é sécio, apesar de A sociedade limitada nasce de uma manifestacao
ndo haver nenhum dispositivo nesse sentido, desterab de vontade, consolidada no contrato social, em apie
se de participar da votacdo, “sob pena de se esthrturos titulares das participacdes sociais (s@cios
afastando da deliberacdo a ética e a imparcialidadexpressam a atividade econbémica para a qual ela é
(...).2" constituida e em torno da qual, desenvolvera as sua
Os socios da sociedade limitada, podem adaptatividades?® N&o podemos ignorar, contudo, que a
0 contrato social as exigéncias da modalidade tipera sociedade, a partir do registro no 6rgdo competente
da sociedade, de acordo com a sua dimensdo e adquira personalidade juridica e passe, huma pE&pe
caracteristicas do empreendimento. Assim, os sociafinamica, a desenvolver uma atividade, para a geal
podem requer uma organizacao, a fim de viabilizar a pogssao

dos objetivos préprios, distintos daqueles quedéeam
conc_eber 0S Seus orgaos adm|n’|sFrat|vos, deSd?/ida, bem como, dos demais entes que com ela se
a estipulagéo de que todos os sécios assumem a
administracdo conjuntamerfe passando pela relacionam.

mencdo da existéncia de uma Unica pessoa no Tullio Ascarell?® nega a existéncia de um interesse

cargo de administrador, até a estipulagao deda sociedade que possa ser considerado superior ao
conselhos de administracdo e diretorias q P P

compostas por diretores-presidentes, interesse comum dos s6cibsSegundo o Autor:
superintendentes, diretores técnicos, financeiros,

23
etc™™.

“(...) as companhias constituem n&o apenas a
comunhdo dos interesses, mas, pelo fato de
serem voluntérias, também a comunhéo dos fins.

fardo nos limites de seus poderes, e de acordoasonormas E é através da constituicdo contratual de um
contratuais ou estatutarias. Cfr. BORBA, José Edwaklares. conjunto de objetivos que se constitui a

Direito Societario82 edi¢do, Rio de Janeiro: Renovar, 2003, pp. comunhio de interesses da sociedade (...). O
108-109.

7 Cfr. Artigo 1.013 combinado com o artigo 997, VI. -
18 Cfr. Artigo 1.015. O dispositivo ressalva o que fiéona a  2* Cfr. ASCENSAO, Jose de Oliveirdireito Comercial —
esséncia do objeto social, ou seja, “a oneracda wvenda de Sociedades Comerciais — Parte Ger&lplume 1V, Lisboa,

bens iméveis, que depende do que a maioria dosssdecidir”. 2000, p. 72: “O principio é assim o de que os Soa&0
19 Cfr. Paragrafo 1° do artigo 1.013. auténomos na definicédo do interesse da sociedadedp haver
20 Cfr. Artigo 1.072. possibilidade de intervencao exterior.”

21 COzZA, Mério.Novo Cédigo Civil — Do Direito de Empresa %> ASCARELLI, Tullio. Studi in tema di societaMilano:
(arts. 966 a 1.165)Porto Alegre: Sintese, 2002, pp. 77-78. O Giuffre, 1952, p. 46 e seguintes.

paragrafo 3° do artigo 1.010 n&o impde ao séciokddirador ¢ Nesse sentido ver: SALOMAO FILHO, Calixttnteresse
gue nao vote na deliberacéo, contudo, estabeleceegponderd social: concepcdo classica e moderna - O novo wirei
por perdas e danos caso a deliberacdo for tomada &0 societario, Sdo Paulo: Malheiros, 1998, p. 14; ALMEIDA,
preponderancia do seu voto, e se dela resultaripoegj Anténio Pereira de. A Relevancia dos Vicios do Voas
220 contrato social prevendo “atos de competénaiguota dos  Deliberacdes Sociaisln Estudos em Homenagem ao Prof.
administradores, torna-se necessario o concurgods, salvo  Doutor Inocéncio Galvdo Telleb/ Volume, Novos Estudos de
nos casos urgentes em que a omissdo ou retardo dBfreito Privado, Coimbra: Almedina, 2003; ABREU, Jorge
providéncias possa ocasionar dano irreparavel axej(Artigo Coutinho de.Da Empresarialidade - As Empresas no Direito,
1.014). Coimbra: Almedina, 1999, p. 225 e ss.; ALBUQUERQUE,
2 BERTOLDI, Marcelo/RIBEIRO, Marcia Carla Perei@urso Pedro deDireito de Preferéncia dos Sécios em Aumentos de
Avancado de Direito Comercial3?ed. Sdo Paulo: Editora Capital nas Sociedades Andnimas e por Quotasimbra:
Revista dos Tribunais, 2006, p. 189. Almedina, 1993, p. 340.
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interesse social é entendido como o interess

. . . . gssegurar a realizacdo do objeto social e o eiercic
comum dos sécios e com estes identificado.

produtivo da empres3.

O interesse da sociedade é todo o interesse que O objeto delimita o campo de atividade da
possa ser incluido dentro do esquema causal doatmnt Pessoa juridica; a finalidade e o fim para o quahe
de sociedade, seja o interesse na maximizacdaidass) ~ atividade deve ser dirigida Com efeito, o fim socid ¢

seja o interesse da maximizacdo da eficiéncia pradu due orienta a vida das sociedades comerciais ¢onue
da empresa, ou outro; inversamente, constituigrdase COmpreensiveis e juridicamente valoraveis as spesa

extra-social, todo o interesse estranho a causmdpato  Segundo Pedro Pais de VasconcElés objecto social
social. concretiza o sentido do fim social” e, conformeéJNsino

No entanto, percebe-se ao definir-se o interessMarques Estaca

da sociedade, simplesmente como o interesse corasm d ) ) o o
“0 objecto social contribui decisivamente para a

clarificacdo do préprio interesse da sociedade, na
que a questdo do interesse da sociedade permanece medida em que assume grande importancia na
delimitacdo do citado principio de colaboracao
dos sécios, e, fundamentalmente, na resolugéo da
existem hipéteses, nas quais os soécios poderds dete questdo da capacidade da sociedade, os quais sdo

interesses  particulares  convergentes, absolutamente elementos extremamente relevantes para a
prossecucéo do referido interesse da sociedade.”

sécios, sem que se fagcam consideracdes e distjngides

carente de exatiddo e de maior precisédo concejo;

estranhos a conducao dos negécios sociais.
Nesse sentido, recorrendo a abordagem de

Erasmo Valladdo Franéa “os sécios, além dos seus

. o . L 4, Dos deveres de lealdade dos
interesses individuais, podem ter varios interessgains,

~ . . R . . .administradores
ndo necessariamente ligados a sua posicdo de .s6cios

Numa sociedade familiar, por exemplo, os séciospod

. A boa fé e a tutela da confianca operam através
ter interesses comuns enquanto membros de uma mesma

familia.” de clausulas gerais. Designadamente, temos a

~ . manifestacéo nos deveres de lealdade: entre sHense
Por razBes como a exposta no trecho acima

. . . oy estes e os administradores. A realidade sociegii
transcrito, a maior parte da doutrina acrescernd#ia de ge

. . R d%ue as pessoas possam confiar umas nas outras, pelo
que o interesse da sociedade é o interesse comam

- L ~ TR menos funcionalmente. Deste vetor derivam varias
socios enquanto socios, e ndo enquanto individuts (

e aplicacbes, v.g., a limitacdo da atuacdo dos
sociie ndouti individui).”® plicag g Jmitag ¢
- . . . administradores em conflito de interes3es

Destarte, a administracdo da limitada arrima-se

sobre duas colunas: a indisponibilidade ou suprantx

interesse societario e a vinculatividade contratus
. . 29 FAZZ10 JUNIOR, Waldo.Sociedades Limitadas: de acordo

administradores devem exercer a atividade tendante com o codigo civil de 200830 Paulo: Atlas, 2003, p. 183,

%0 Cfr. FERRI, GiuseppeManuale di Diritto Commerciale52

ed., Torino: UTET, 1983, p. 321.

3L A sociedade comercial tem como: fim imediato ojecio —

desempenho de uma actividade produtiva; fim mediata

obtencéo de lucros. (Cfr. ASCENSAO, José de Oliv8inaito

" In Conflito de Interesses nas Assembléias de Saa Paulo:  Comercial — Sociedades Comerciais — Parte Geéralume 1V,

Malheiros, 1993, p. 27. Lisboa, 2000, pp. 35 e 37).

2 NASCIMENTO, Jodo Pedro Barroso do. Conflito de 3 VASCONCELOS, Pedro Pais d@eoria Geral do Direito

Interesses no Exercicio do Direito de Voto nas &ftmmes Civil, Coimbra: Almedina, 2005, p. 157.

Andnimas (1.2 parteRevista de Direito Bancario e do Mercado 3 In Teoria Geral do Direito CiviCoimbra: Almedina, 2005, p.

de Capitais.n. 24, Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,158.

Abr-Jun/2004, p. 153. As decisdes proferidas por nossos™ In O interesse da Sociedade nas Deliberagdes Sociais,

Tribunais Superiores manifestam alinhamento a est&oimbra: Aimedina, 2003, p. 103.

interpretacdo veRT 615/162, e TJSP, 18.11.96 EIZIRIK, %5 CORDEIRO, Ant6nio MenezesManual de Direito das

Nelson.Sociedades Andnimas — Jurisprudéné&iéo de Janeiro: Sociedades, vol. |, Das Sociedades em Gefabimbra:

Renovar, 1998, p. 175. Almedina, 2004, p. 186.
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Os deveres de lealdade sdo deveres especificosalidade é o interesse de cada administradoruinmeédo
de conduta, pois resultam da uma obrigacao legalsgu individual e outra, o interesse desse mesmo adinadis
equaciona em deveres ndo s6 para com a sociedale ma sua posicdo de gestor, em relacdo societar@ambio
também para com os s6cibs da participacdo social porque esta situacdo, contém

Os deveres de lealdade entre sécios e entre est@sanentes em si, critérios ou padrées de comportme
e o0s administradores, segundo Anténio Menezegque se extraem da ponderagdo da posicdo em que se
Cordeird’, sdo uma manifestacdo geral do principio dancontré’.
boa fé e da tutela da confianca. E complementa: “A Em harmonia com o que ja foi exposto, o

realidade societaria exige que as pessoas posg#iarco administrador e a sociedade, tendo personalidades

umas nas outras, pelo menos funcionalméfiteDisto  juridicas e fins préprios, permite que, eventual®ers
depende o bom funcionamento da sociedade e derivaseus interesses colidam. Sempre que surja umacals
varias implicagcbes que irdo condicionar a gestde dointeresses entre a sociedade e o administrader,nést
administradores. deve agir de modo a contrariar ou a atraicoar eresse

A materializacdo do dever de lealdade pode darda sociedade (principal diretriz de orientacdo eeed de
se como um dever positivo ou como um dever negativdealdade do administrador), nem subordina-lo ao seu
Dever positivo consiste no fato do administraddiares interesse pessdd] da maioria ou de grupos, ou sé 0s
obrigado a colaborar no prosseguimento do fim daerve desde que compativeis com o interesse da

sociedade através da adocdo de comportamentos;ativeéociedade®™ . A analise dos deveres de lealdade

dever negativo, “concretiza-se na abstencdo dépificados® na lei e dos atipicos, mas consagrados no

comportamentos contrarios ou nocivos a realizagéio dcostume da vida societaria, auxiliam a entendergeral,
fim social”®®. Partindo-se da premissa que o “dever de dever de lealdade e a concretiza-lo, no task os

lealdade corresponde ao mandamentbateeste ageté®,
o administrador, enquanto tal, deve colocar-seasicfo

tipica da sociedade a que pertence e, nessa condi(;%

avaliar, qual ou quais s@o as expectativas queiadame
razoavelmente pode ter em relacédo ao seu compartame

tipos sociais de deslealdade, conforme prescredeoPe

onteldo axiolégico do tipo, ela compreende que eéa d
esperavel e exigivel pela outra. Mesmo que, emretmcesta
expectativa ndo corresponda a posigdo efectivanssiemida
pela outra parte, ela seréa preciosa (....)"

enquanto seu administrador, de acordo com a regra & Cfr. VASCONCELOS, Pedro Pais de. A Natureza das Coisas

ourd™ e o imperativo categériéd Por conseguinte, uma

3 Cfr. VASCONCELOS, Pedro Pais d&.Participagédo Social
nas Sociedades ComercialSpimbra: Almedina, 2005, p. 293:
“(...) Em caso de violacdo do dever de lealdade,usdig-se
adequadas as pretens@es de abstencao, a respdadalsivil e
a impugnacéo de deliberacBes.” Esclarece-se quegratoario
do previsto no direito portugués para os o6rgaosgestdo
colegiada, no direito societario brasileiro ndo revjta a
impugnacéo das delibera¢cdes dos administradores.

7 |n Manual de Direito das Sociedades, vol. I, Das Staies
em Geral Coimbra: Almedina, 2004, p. 186

%8 CORDEIRO, Antonio MenezesManual de Direito das
Sociedades, vol. |, Das Sociedades em Gefabimbra:
Almedina, 2004, p. 186

39 Cfr. VASCONCELOS, Pedro Pais d&.Participacéo Social
nas Sociedades Comercia&imbra: Almedina, 2005, p. 333.
40\VASCONCELOS, Pedro Pais da. Participacdo Social nas
Sociedades ComerciaiSpimbra: Almedina, 2005, p. 310

Estudos em Homenagem ao Professor Doutor ManuekeGaia
Silva, Edicdo da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, Coimbra: Coimbra Editora, 2001, p. 756.

43 Ver sobre o tema: VASCONCELOS, Pedro Pais de.
Natureza das Coisagstudos em Homenagem ao Professor
Doutor Gomes da Silva, Coimbra: Coimbra Editora, 2001
726-727, 743-744.

44 Cfr. VASCONCELOS, Pedro Pais d&.Participacdo Social
nas Sociedades Comercia@imbra: Almedina, 2005, p. 303.

4 Cfr. ASCENSAO, Jose de Oliveirdireito Comercial —
Sociedades Comerciais — Parte Ger&lplume |V, Lisboa,
2000, p. 443-444.

48 Dentre os deveres de lealdade que esto tipificaddCB/02,
prescreve que o administrador ndo pode, sem o chmento
escrito dos sdcios, aplicar créditos ou bens soeiai proveito
préprio ou de terceiros (artigo 1.017). A LSA firas artigos
154, paragrafo 2° e 155, incisos | a lll, paragsdf® a 4° alguns
deveres para os administradores, dentre eles: edoubar, em
beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejyam a
companhia, as oportunidades comerciais de que tenha

41 VASCONCELOS, Pedro Pais de. A Natureza das Coisassonhecimento em razdo do exercicio de seu carguijrédl para

Estudos em Homenagem ao Professor Doutor ManuekSala

revender com lucro, bem ou direito que sabe nedessa

Silva, Edicdo da Faculdade de Direito da Universidade deompanhia, ou que esta tencione adquirir; pratafr de

Lishoa, Coimbra: Coimbra Editora, 2001, p. 742: “(A.)Jegra
de ouro integrada pelos e rergtia moralig vai conduzir a parte
a agir, naquela posi¢do ou naquele papel tipicooc@tento o

liberalidade a custa da companhia.
47 \VASCONCELOS, Pedro Pais da. Participacéo Social nas
Sociedades Comerciai8pimbra: Almedina, 2005, pp. 311-312.
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Pais de Vasconcelt’s “ndo permitem uma subsuncdo do com sacrificio dos interesses da sociedade e déciteg

caso ao tipo, num modo silogistico. O sewdus

operandié diferente, parte da comparacgéo entre o caso e 0

sociaf”.
O paréagrafo Unico do artigo 1.0%7que regula o

tipo para discernimento de semelhancas e diferencasonflito de interesses dos administradores dadddas,

prossegue com a avaliacdo dessas semelhancasprescreve que o administrador esta impedido de veis

diferencas perante um critério de lealdade devala,
culmina com a concretiza¢édo da decisdo ou da smlnga
caso e nas suas circunstancias, medeada pelazzatia®

coisas™®.

5. Estado atual da problematica

deliberagbes em que tenha interesse, ficando Gugeit
sancBes decorrentes. Recomenda-se que, tdo loga ten
sido identificado conflito de interesses em relagdom
tema especifico, o administrador informe o conselbo
administracdo, se houver, ou a sociedade, e sendlastie
intervir na operac&3. Trata-se de uma decorréncia do
dever de lealdadé

Os atos dos administradores estdo subordinados a

um controle substancial de conformidade ao interéss

6. Consideracdes finais

sociedad®. Diante disso, pode-se verificar a existéncia

de um principio basico, qual seja: é ilegitimo ereicio
de qualquer ato decorrente da condicao de adnaidisatr

A sociedade limitada expressa-se no mundo
juridico como um sujeito autbnomo, independente das

gue ndo tenha como objetivo o interesse da soaedadpessoas dos sécios que a organizaram, € COm uresiste

mas que vise a beneficiar os seus interesses parés,

préprio e superior ao destas. No decorrer da vida

de determinado sécio ou grupo de sécios ou mesmo d®cietaria pode ter circunstancias de comunhdo de

terceiros em detrimento da sociedade.

Ha conflito de interesses quando o administradomteresses

nao for independente em relacdo a matéria em di&ous
ou seja, quando o administrador tiver, sobre déteho
assunto de uma deliberacéo, interesse pessoaliural
ou de terceiros (extra-social), que s6 pode sésfaitd

48 VASCONCELOS, Pedro Pais da. Participagdo Social nas
Sociedades ComerciaiSpimbra: Almedina, 2005, p. 311.

interesses e situagdes tipicas de contraposicde eat
individuais dos sbécios e o interesse da
sociedade. O(s) administrador(es), por seu tuamobém
esta(do) vinculado(s) a prosseguir(em) o(s) insexs$ da
sociedade, dela fazendo parte como titular do(sjsye
6rgéo(s), sendo o exercicio das suas atividadegimito

de voto, quando se tratar de 6rgdo plural de gestédo
balizado por aquele interesse, enquanto sintese do

interesse dos socios.

4% Cfr. VASCONCELOS, Pedro Pais de. A Natureza das Coisas

Estudos em Homenagem ao Professor Doutor ManuekeSala
Silva, Edicdo da Faculdade de Direito da Universidade
Lishoa, Coimbra: Coimbra Editora, 2001, p. 736: “Eenti&lo
objectivo-pratico, a Natureza das Coisas significa aonjunto
de caracteristicas (em casos marginais uma séedssica) que
um objecto deve ter na perspectiva de um verdadeirde um
objectivo juizo de valor. Neste sentido, “coisasionsao
guaisquer objectos sensorialmente apreensiveis, apagsas
pessoas, relagbes pessoais ou instituicdes sdesiessentido da
Natureza das Coisas esta ligado ao seu sentiddogiem e tem
aspectos tedricos e préaticos, de ser e de deveEseste, por
exemplo, o sentido de instituicdo. O modo de seurde certa
instituicdo, por exemplo, da instituicdo familia,seu sentido
ético-juridico, a normatividade que lhe esta imame@ a sua
natureza em sentido objectivo-practico. E muitocjmé deste o
sentido dosentia moralia pufendorfianos. Neste sentido, a
Natureza das coisas ndo pode deixar de influeneiar
condicionar, quer o Legislador, quer o Juiz na petimacéo, e
sobretudo as proprias pessoas no seu agir étistdecp”.

0 Tal obrigacdo deriva dos deveres de lealdade dosgio
administrador na sua atuagéo enquanto tal.

de

*1 NASCIMENTO, Jo&o Pedro Barroso do. Conflito de
Interesses no Exercicio do Direito de Voto nas &tates
Anodnimas (1.2 parteRevista de Direito Bancario e do Mercado
de Capitais.n. 24, S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
Abr-Jun/2004p. 141.

%2 paragrafo Gnico do artigo 1017. “Fica sujeito ascées o
administrador que, tendo em qualquer operacao esger
contrario ao da sociedade, tome parte na correspoad
deliberacao”.

% Cfr. Cédigo de Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa pesquisado teanet em
06.08.2206 -
http://www.ibgc.org.br/ibConteudo.asp?IDArea=110RRES.
Nesse sentido ver: GARAY, Juan G./GARAY, Mirenl2y de
Sociedades Andnimas — Explicaddadrid: Londonbil S.L.,
2005, p. 138.

54 Cfr. TOMAZETTE, Marlon.Direito Societario.22 ed., S&o
Paulo: Editora Juarez de Oliveira, 2004, p. 395.

29



Jus Scriptum — Ano Il — Namero 4 — Julho/Agostet8bto 2006

O interesse da sociedadelesempenha, assim, ASCENSAO, Jose de OliveiraDireito Comercial —
uma funcéo de grande relevancia, quando surjantittenf Sociedades Comerciais — Parte Geralplume 1V,
entre os intervenientes. O interesse da sociedade-se Lisboa, 2000.
como critério de apreciacdo dos atos, e portantsuda BERTOLDI, Marcelo/RIBEIRO, Marcia Carla Pereira.
legalidade, ou seja, através dele o administradme d Curso Avancado de Direito Comerci&?® ed. Sdo Paulo:
apoiar-se para decidir a conduta que deve adotar. Editora Revista dos Tribunais, 2006.

Verificando encontrar-se em conflito de BORBA, José Edwaldo TavareBireito Societéario, 82
interesses, usualmente identificado com verdadeirasdicdo, Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
situacbes de colisdo absoluta entre o interesse d26digo de Governanca Corporativa do Instituto Beasi
sociedade, o seu interesse, o dos sécios ou darterco de Governanca Corporativa pesquisado na Internet em
administrador deve abster-se de tomar parte daagpe 06.08.2206 -
ou de votar na deliberacdo que vier a aprecia-la. http://www.ibgc.org.br/ibConteudo.asp?IDArea=1102&lI

Na hip6tese de o administrador vir a praticar atdp=3.
que viole as estipulacdes do contrato social oleijmu  COELHO, Fabio UlhoaCurso de Direito ComerciaSao
ainda, sabendo ou devendo saber que estava agimdo @aulo: Saraiva, 2005.
desacordo com a maioria, respondera perante tesceir CORDEIRO, Anténio MenezedManual de Direito das
perante a prépria sociedade pelos prejuizos queavie Sociedades, vol. I, Das Sociedades em Géalmbra:

causar’. Almedina, 2004.
Da Responsabilidade Civil
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS dos Administradores das Sociedades Comerciasboa:
Lex, 1997.
ABREU, Jorge Coutinho deba Empresarialidade - As COZZA, Mario. Novo Cédigo Civil — Do Direito de
Empresas no DireitcCoimbra: Almedina, 1999. Empresa (arts. 966 a 1.163)prto Alegre: Sintese, 2002.

ALBUQUERQUE, Pedro deDireito de Preferéncia dos g7 |RriKk, Nelson. Temas de Direito Societaridjio de
Saécios em Aumentos de Capital nas Sociedades ABSNIMy,airo: Renovar. 2005.

e por QuotasCoimbra: Almedina, 1993.

ALMEIDA, Amador Paes.Manual das Sociedades
Comerciais.132 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2003.
ALMEIDA, Antonio Pereira de. A Relevancia dos Visio

Sociedades Anbnimas — Jurisprudéncia

Rio de Janeiro: Renovar, 1998.
ESTACA, José NunoQO interesse da Sociedade nas
Delibera¢cbes Sociaioimbra: Almedina, 2003.

do Voto nas Deliberagdes Sociaitn Estudos em paz710 JUNIOR, Waldo. Sociedades Limitadas: de

Homenagem ao Prof. Doutor Inocéncio Galvao Tels, ,.5rdo com o cédigo civil de 20080 Paulo: Atlas

Volume, Novos Estudos de Direito Privado, Coimbra:2003'

Almedina, 2003. FERRI, GiuseppeManuale di Dirito Commerciale52
ASCARELLI, Tullio. Studi in tema di societdMilano: o4 Torino: UTET. 1983.

Giuffre, 1952. FRANCA, Erasmo ValladdoConflito de Interesses nas

Assembléias de S,/ASa0 Paulo: Malheiros, 1993.
5Cfr ESTACA, José Nuno Marque®. interesse da Sociedade . -
nas Deliberagbes Sociai€oimbra: Almedina, 2003, p. 165: “o GARAY, Juan G./GARAY, Miren DLey de Sociedades
interesse da sociedade n&o s6 ndo se confunde swutms  Andnimas — Explicadavladrid: Londonbil S.L., 2005.
interesses, como a sua natureza é qualitativandifeeente, .
apresentando-se como realidade conceptual auténema JORGE, Fernando Pessdnsaio sobre os Pressupostos

transcendente aos restantes interesses, o queceexpliseu  da Responsabilidade CivilCoimbra: Almedina, 1995
objectivismo, abstraccionismo e imutabilidade; gusela, é a de . »

que ndo devem restar ddvidas sobre a sua consitieraf€impresséo (1968).

superioridade, para efeitos de ponderacdo face daosais

interesses, que naquele se pretendem, ainda doetereflexa

ou indirecta, ver, de certa forma, contemplados”.

%6 Cfr. Artigo 1.016.
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